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INTEGRALIZAGAO
O Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos integraliza-se em, no minimo, 04
semestres letivos e, no maximo, 08 semestres letivos, com uma carga hordria total de 1604 horas.

REQUISITOS DE ACESSO

O Centro Universitdrio Estacio de Brasilia tem como Requisitos de Acesso:

Vestibular tradicional - Inclui questdes elaboradas com base nos conteudos do Ensino Médio e uma Redacdo. Sao
reprovados os candidatos que ndo obtiverem pelo menos trés pontos na redagao.

Processo Seletivo-Convénios - Inclui a realizacdo de uma redacao, cujo tema deve ser escolhido ente duas op¢des. A
nota minima para aprovacao é de 3 pontos.

- Por MSV - Os portadores de diploma de nivel superior podem requerer a matricula nos cursos de graduagdo da
Estacio, mediante a apresentacdo de documentac¢do (diploma, histérico escolar completo, descricdo do regime de
aprovacdo da instituicdo de origem e programa das disciplinas cursadas com aprovagdo). As solicitagdes serdo
analisadas e o requerente que tiver a solicitacdo de matricula deferida terd aproveitadas apenas as disciplinas cujo
conteudo programadtico e carga hordria, na instituicdo de origem, correspondam a 75% (setenta e cinco por cento) do
conteldo programatico e da carga horaria das disciplinas ministradas no Centro Universitario Estacio de Brasilia.

- Por TE - Transferéncia Externa. Para entrar com requerimento de transferéncia externa, os candidatos apresentam
documentacdo fornecida pela instituicdo de ensino superior da qual pretendem transferir-se. Somente sdo aceitas
solicitagdes de transferéncia para o mesmo curso ou para curso de drea afim ao de origem e de mesmo nivel. Ndo sdo
aceitas solicitacdes de transferéncia de alunos em situacdo de abandono na-instituicdo de origem ou de alunos
desligados da instituicao de origem.

- Por TI - Para entrar com requerimento de transferéncia interna, os alunos candidatos apresentam solicitacdo para
migrarem de curso. Somente sdo aceitas solicitacGes de transferéncia para os cursos que compdem a grande area do
conhecimento do curso inicial ou para curso de area afim ao de origem e de mesmo nivel. As transferéncias para os
cursos que compdem outras areas de conhecimento, o aluno deve solicitar a transferéncia via secretaria e apds analise
da coordenacdo do curso desejado, com isso o aluno podera ter sua solicitacdo deferida.

- Por Enem - Processo Seletivo ENEM. A inscricdo do candidato é realizada mediante a apresenta¢do dos resultados
obtidos no Exame Nacional do Ensino Médio (Prova Objetiva e Redac¢do). Os candidatos sdo classificados de acordo
com as vagas disponiveis, que, para esta modalidade, representam 20% do total das vagas oferecidas pela instituigao.



Selecdo de candidatos do PROUNI. O candidato que fez o ENEM podera se inscrever no site do MEC, escolhendo a
instituicdo e o curso, e concorrer a uma vaga em instituicdes de ensino superior. O candidato encaminhado pelo
governo apresenta a documentagao na Estdcio. Depois da analise da documentacdo, se o candidato for aprovado, ele
deverd ser inscrito no PROCESSO DE AVALIACAO - REDACAO.

HISTORICO E MISSAO DA IES

As acOes do Centro Universitdrio Estdcio de Brasilia sdo pensadas como respostas as demandas das comunidades
do seu entorno. Nas propostas e acles de interagao, o Centro Universitario Estacio de Brasilia, por um lado, faz intervir
o conjunto de seu potencial humano (servidores, docentes, técnico-administrativos e estudantes) e, por outro, procura
garantir essa resposta com agilidade e qualidade, com ideias e propostas inovadoras.

O presente documento tem por finalidade apresentar o Curso de Gestdo de Recursos Humanos do Centro
Universitario Estacio de Brasilia. Neste inventario, serdo tratados itens como histdria, caracteristicas, concepg¢ao, perfil
dos alunos, mercado de trabalho e outros que possam ser significativos.

Para facilitar a compreensdo dos fatos histdricos e entendermos o atual momento do Centro Universitdrio Estacio
de Brasilia iremos contextualizar os fatos ocorridos em ordem cronolégica. Em 2.000 foi idealizado e criado o Instituto
de Ensino Superior Social e Tecnoldgico — IESST, para ser o mantenedor da Faculdade de Ciéncias Sociais e Tecnoldgicas
— FACITEC. O IESST possuia sede no Distrito Federal, na cidade de Taguatinga, situado na QS 05, Rua 312, Lotes 08/12 -
CEP: 72.130-050, fones (061) 356-7072, 356-5043, 356-4982, 356-8250 e E-mail: facitec@facitec.br e site
www.facitec.br. O presidente do IESST era o Administrador Hélio Felis Palazzo, idealizador do projeto FACITEC,
empresario, radicado em Brasilia a mais de 25 anos. Possui formacdao de nivel superior, com bacharelado em
Administragado.

A Faculdade de Ciéncias Sociais e Tecnolégicas - FACITEC é uma instituicdo de ensino superior, Credenciada pela
Portaria MEC 292, de 15.02.2001 - DOU N2 35-E, de 19.02.2001, Secdo 1, pagina 72. Mantida pelo Instituto de Ensino
Superior Social e Tecnoldgico - IESST, com Estatuto Registrado sob n2 PJ 1.370, do Livro ALE, em 23.11.2001,
Microfilmado sob n2 381.744, do Cartério do Nucleo Bandeirante do 12 Oficio de Notas, Registro Civil e Protestos,
Titulos e documentos e Pessoas Juridicas, Avenida Central, Area Especial 12, Bloco K, N. Bandeirante - DF, CNPJ n?
03.316.456/0, com sede na QS 05, Rua 312, Lotes 08/12 - Taguatinga - DF 72.130-050 - DF (061) 356-7072/ 356-5043 /
356-4982 / 356-8150, Distrito Federal, tem como finalidade precipua disseminar por todos os meios e modalidades, o
ensino, a pesquisa e a extensao.

O primeiro Diretor-Geral da Instituicdo foi o Professor Ms. Abdon Soares de Miranda Junior, Bacharel em
Agronomia pela Universidade Federal da Paraiba - UFPB, em 1977; Bacharel em Direito pelo Instituto Paraibano de
Ensino Superior - IPE - PB, em 1988 e Magister Scientiae em Extensdo Rural pela Universidade Federal de Vigosa - MG,
em 1977 e foi designado pela Portaria N2 002, de 02 de julho de 2.001. O segundo diretor da instituicdo foi o Senhor
Braulio Pereira Lins, brasileiro, casado, graduado em Administracdo de empresas pela Universidade Paraiba de
Educacao, Licenciado em Controle de Qualidade e Organizacao de Norma pela Universidade Paraiba de Educagao.

Desde o principio a FACITEC oferece instalaces modernas aos académicos, como Biblioteca com acervo atualizado
em todos os cursos; diversos laboratdrios de uso especifico dos cursos e laboratdrios de Informatica, todos conectados
em redes.

A FACITEC atende os padroes exigiveis, tendo sido edificada em conformidade com as determinagées do MEC,
oferecendo conforto e comodidade aos nossos académicos. Os investimentos sdo continuos, visando atender a
demanda crescente de académicos. Os dirigentes da FACITEC vém acompanhando mudangas e tendéncias que ocorrem
nos mercados de trabalho dos egressos de seus cursos, procurando reformular os Curriculos dos Cursos em
funcionamento, respeitados as atuais Diretrizes e Bases da Educag¢ao Nacional.

Ja tendo consolidado varios cursos, define como meta fundamental, a transformacdo da FACITEC para Centro
Universitario. No ano de 2013, no més de abril, o Instituto de Ensino Superior Social e Tecnoldgico — IESST,
mantenedor da Faculdade de Ciéncias Sociais e Tecnoldgicas — FACITEC em atencgdo a orienta¢do do Conselho Superior



e Administrativo, bem como em consonancia ao clamor da comunidade académica e dos atores técnico-
administrativos, embasados pelos resultados apresentados pela auditoria da Empresa especializada em andlise e
viabilidade financeira de empresas — HOPER; decidem que o cenario socioecondmico do Brasil era propicio para
disponibilizar a IES para outra mantenedora. Assim, a FACITEC nesse ano foi adquirida pela Universidade Estacio de Sa —
UNESA, que continua a investir na exceléncia académica e no desenvolvimento da educacdo agregando valores a
comunidade local e do entorno. Cumprindo com a sua missdo de Educar para transformar.

O Centro Universitario Estacio de Brasilia, estd atualmente, localizado em uma regido compreendida pelas
seguintes cidades satélites: Taguatinga; Ceilandia; Samambaia; Recanto das Emas; Riacho Fundo | e Il e Gama. Segundo
dados da PDAD/2011 (Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilios) da CODEPLAN (Coordenagdo de Desenvolvimento
do Planalto) essa regido possui uma populacdo de: 992.839 habitantes, que corresponde a cerca de 35% da populacdo
do Distrito Federal, que segundo o IBGE em 2014 era de: 2,85 milhGes de habitantes. Com relagdo aos rendimentos
temos que: 75,5% da populagdo da regido abrangida pelo Centro Universitario Estacio Brasilia, possui rendimentos que
a classificam como classes A, B e C.

A renda domiciliar nessa larga regido, de acordo com a PDAD/2015 variou entre RS 2.747,59 no Recanto das Emas
a RS 5.138,70 em Taguatinga; o perfil de renda dessa populacdo garante significativo poder de consumo, que pode ser
observado pelo acesso a determinados servicos domiciliares, como a internet Banda larga. Nessa regido, tomando a
cidade satélite com os mais altos rendimentos que é Taguatinga, 70,6% dos domicilios com rendimentos A e B,
possuiam internet e 39,4% dos domicilios nas classes D e E, também possuiam, na cidade satélite com menor
rendimento — Recanto das Emas — a internet banda larga estava presente em 58,5% dos domicilios das classes A e B e
14,9% nas classes D e E. Essa regido tem um percentual elevado de moradores com nivel superior completo, variando
de: 18,24% em 2013, em Taguatinga a 5,52% no Recanto das Emas.

A regido apresenta um elevado nimero de matriculas no ensino médio da rede publica de ensino, com 41.941
matriculas em 2013, em 40 escolas publicas, sendo 1 escola de formacao profissional; esse nimero de escolas publicas
representa 43,5% do total de escolas publicas do DF nessa modalidade de ensino, a cobertura de rede de ensino é tao
ampla que o percentual de moradores alfabetizados é quase de 100%, variando de 98,53% em Taguatinga a 96,42% em
Ceilandia.

O Centro Universitdrio Estacio de Brasilia, para atender as suas fungdes precipuas, busca implementar a formagao
de um sujeito competente, critico, reflexivo, criativo e propositivo capaz de intervir na sociedade em prol da
transformacdo da realidade. Nessa perspectiva, a politica do Centro Universitario Estacio de Brasilia para o ensino de
Graduagdo estd orientado para o enfrentamento de uma realidade marcada pela globalizagdo e pela exclusdo social,
buscando disponibilizar oportunidades educacionais a uma parcela expressiva da populagao, independentemente da
origem econOmica, racial e cultural, oferecendo uma formagcdo ampla, voltada para a aplicacdo dos conhecimentos
aprendidos na resolu¢do de problemas do cotidiano. Busca-se ensinar criticamente os conhecimentos, os métodos e as
técnicas da ciéncia, de modo a assegurar o dominio de um campo especifico do saber cientifico e profissional,
apreendido a partir de suas articulagdes com o contexto social.

DADOS GERAIS DO CURSO

Nessa perspectiva, o Curso Superior em Gestdo de Recursos Humanos busca favorecer a formacgao de profissionais
com uma visdao ampla e critica da realidade nacional, local e regional. O curriculo foi concebido como uma realidade
dinamica, flexivel, propiciando a integracdo teoria e pratica, o didlogo entre as diferentes ciéncias e saberes, e as
atividades facilitadoras da construcdao de competéncias. Procura, no ambito do ensino, implementar uma dinamica
curricular integradora, capaz de assegurar um processo de formagao, onde as diferentes disciplinas estdo integradas.

De acordo com as politicas institucionais, o Superior em Gestdo de Recursos Humanos busca ainda acompanhar as
transformacgGes cientificas, técnicas, sociais e culturais, o que se concretiza mediante a realizacdo de constantes
atualizag¢Oes no curriculo, viabilizando a renovacgao e adequacgao do Curso as demandas da moderna sociedade. O Curso
Superior de Gestdo de Recursos Humanos do Centro Universitario Estacio de Brasilia é ofertado para atender as
demandas do setor local bem como as das regides circunvizinhas.



Do projeto pedagégico do curso de Gestao de Recursos Humanos:

Ciente da sua importancia para a sociedade local e imbuidos da responsabilidade de atender as demandas sociais
da comunidade que anseia por profissionais da area de salde que sejam competentes, habeis e reconhecidos no
mundo do trabalho, capazes de transformar, positivamente, o meio em que vive, os atores do Centro Universitario
Estacio de Brasilia decidem apresentar para a sociedade local o projeto pedagdgico do Curso de Gestdo de Recursos
Humanos. Proposta esta que vem atender as necessidades da nossa sociedade local, porém, com vistas e um olhar nos
problemas sociais nacionais.

O projeto pedagdgico do Curso de Gestdo de Recursos Humanos foi estruturado a partir de uma pesquisa da
realidade e andlise das condi¢Ges do curso, sendo observada também a caracteristica local as necessidades sociais da
populagdo que vive na circunvizinhanca do Centro Universitario Estacio de Brasilia. Foi analisado numa perspectiva
futura de sobrevida da populacdo, os dados epidemioldgicos e os estabelecimentos de saude, outrossim, ndo nos faltou
inspiragdes para analisar o mercado de trabalho local e nacional e a inser¢ao do nosso aluno egresso ao mundo do
trabalho.

Foram descritos e analisados, também, os aspectos institucionais referentes a qualificacdo docente, quanto a
titulagdo e a adequagdo a proposta do curso, infraestrutura para seu funcionamento, regime académico, fluxo de
ingresso no curso, possibilidade de convénios, projetos especiais e grupos de pesquisa.

IDENTIFICACAO DA MANTENEDORA
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CORPO DIRIGENTE DA INSTITUICAO MANTIDA

ADRIANO LUIS FONSECA

adriano.fonseca@estacio.br

PROF. EDUCACAO FiSICA — FUNDACAO DE EDUCACAO E CULTURA DE SANTA FE
DO SUL — GOIANIA — 2005. Especializacdo em Gestado de Instituicdes de Ensino
Superior — UNESA — Rio de Janeiro. Mestrado em Educacgao Fisica - UCB- 2010.
Admitido na Estacio em 2006,0cupou as seguintes fun¢des na Estacio: Gerente
Académico na Faculdade Estécio de Sa de Goiania 2006 a 2011, Pro Reitor
Académico no Centro Universitario Estacio Radial — SP no periodo de 2011 a
2012, .Reitor no Centro Universitario Estacio Radial de Sdo Paulo — SP no
periodo de 2012 a 2014, Transferido para o Centro Universitario Estacio de
Brasilia em 2014 no exercicio da fungdo de Reitor.

ANDRE LUIZ MONSORES DE ASSUMPCAO

andre.assumpcao@estacio.br

Possui graduagao em Matematica pela Universidade Federal Rural do Rio de
Janeiro (1991) e mestrado em Educacdo Matematica pela Universidade Santa
Ursula (1995). Atualmente trabalha como Consultor Educacional e Pré-reitor
de graduacgao do Centro Universitario Estdcio de Brasilia. Tendo experiéncia na
area de Matematica e Pedagogia, tendo atuado principalmente nas seguintes
areas: calculo, algebra, estatistica, geometria, educacdo matematica, gestao
educacional e desenvolvimento de projetos educacionais. Na ESTACIO
BRASILIA, também coordena o programa de nivelamento e formagéo
complementar, que objetiva disponibilizar em ambiente virtual de
aprendizagem - Plataforma Moodle, materiais didaticos para dar suporte aos
alunos nas atividades de estudo e pesquisa desenvolvidas ao longo do curso de
graduacgdo. Além de ser autor de livros, também possuo grande experiéncia na
area de gestdo universitaria.

ADRIANA LINHARES APIO

adriana.apio@estacio.br

Pedagoga, especializagdo em Psicopedagogia, Gestdo de Pessoas e Gestdo de
Projetos. Trabalha na drea de Educagao Superior ha mais de 20 anos.




Murilo de Souza Pereira

murilo.souza@estacio.br

Economista — Universidade Federal de Vicosa — 2010. Mestrando em Economia
— UCB. Admitido na Estacio em 2011, ocupou as seguintes func¢des: Trainee de

Operagdes Financeiras 2011-2012, Gerente Adm/Fin Nucleo Barra da Tijuca
2013-2014, Gerente Adm/Fin Nucleo Manaus 2014-2016 e Gerente Adm/Fin
Nucleo Brasilia 2016 até o momento.

A tabela abaixo mostra a rela¢do dos cursos de graduacao em funcionamento no Centro Universitario Estacio de

Brasilia, com suas respectivas vagas anuais, turnos e Portarias do MEC de autorizagdo e reconhecimento.
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75 de 19/04/2013

CREDENCIAMENTO

Portaria n2 292 de AUTORIZAGCAO DE REGIMENTO INTERNO
FACITEC 15/02/2001 DOU n2 | MUDANCGA Portaria | UNIFICADO Portaria n° 146

35E de 19/02/2001 |n° 3459 -05/10/2005 |de 09/02/2007

p.72

A FACITEC, a partir dos estudos feitos quanto a demanda e a sua insergao social na sua regido de abrangéncia, prevé a
expansao de novos cursos até 2015, conforme Plano de Metas Institucional. A escolha destes cursos, no periodo do PDI
(2.011 a 2.015), visa a consolidar a area tecnoldgica, definida na missdo da FACITEC e do futuro Centro Universitario.
Em 2.006 a FACITEC, ja estruturada envia ao MEC a solicitacdo de Credenciamento do Centro Universitario para IES
previamente credenciada.

RECREDENCIAMENTO | CREDENCIAMENTO CENTRO

CREDENCIAMENTO p
UNIVERSITARIO

Portaria n? 96 de
30/01/2015 DOU n? 22 de
02/02/2015 secdo 1

INSERCAO REGIONAL
| — Historia.

Com a transferéncia da capital do Brasil para o interior do pais, muitos operarios que se deslocaram de todas as regides
para construir a nova capital resolveram fazer ali, no chamado Cdrrego Cortado, nome dado ao que seria entdo as
futuras terras de Taguatinga, seu pouso e também sua morada.

No passado, esse pequeno povoado do Cérrego Cortado, ja havia sido ocupado por indigenas do tronco llinguistico
macro-jé, como 0s acroas, 0s xacriabas, os xavantes, os caiapds, os javaés, entre outros.

Muitos dos aventureiros se fixaram animados mediante a possibilidade de encontrarem no povoado de Cortado, ouro e
Diamantes. Nas margens desse mesmo cdrrego , foi instalada a sede da fazenda chamada de Taguatinga. Com efeito, a
consolidacdo da cidade se deu exatamente com o advento da construcdo da transferéncia da capital federal para a
regidao centro-oeste do pais.

Para conter o superpovoamento constantes em terras préximas da capital, como por exemplo, da Cidade Livre Nucleo
Bandeirante, foi criada a cidade de Taguatinga, em 5 de junho de 1958, em terras que anteriormente pertenciam a
Fazenda Taguatinga, antecipando-se assim o projeto de Lucio Costa. Inicialmente, a cidade se chamava "Vila Sarah
Kubitschek", mas, depois, seu nome foi alterado para "Santa Cruz de Taguatinga", permanecendo apenas Taguatinga.


http://pt.wikipedia.org/wiki/5_de_junho
http://pt.wikipedia.org/wiki/1958
http://pt.wikipedia.org/wiki/Sarah_Kubitschek
http://pt.wikipedia.org/wiki/Sarah_Kubitschek

Alguns meses depois dos primeiros moradores terem se mudado para Taguatinga, ja funcionavam no local, escolas;
hospitais; estabelecimentos comerciais, entre outros. Dessa forma dava-se inicio ao que seria o principio do
povoamento da primeira entdo cidade-satélite de Brasilia.

Taguatinga desenvolveu-se especialmente em fun¢do do comércio e dos empregos que sua populacdo obtinha em
Brasilia. Tornou-se um importante centro comercial dentro do Distrito Federal e polo de atracdo para a populacdo das
cidades prdéximas, abrigando shopping centers de grande porte e um expressivo comércio varejista.

A Lei n2 4,545 de 10 de dezembro de 1964 dividiu o Distrito Federal em oito Regides Administrativas — RAs,
denominando para Taguatinga a RA Ill. Posteriormente, devido ao intenso processo de imigragao e como decorréncia, a
necessidade de novos espagos para habitacdo, ocorreu o desmembramento nas cidades de Ceilandia e de Samambaia,
que faziam parte do territério original da RA de Taguatinga até 1989. Dois novos e importantes desmembramentos
vieram a ocorrer em 2003, com Aguas Claras, e mais recentemente em 2009, Vicente Pires, hoje RA XXX.

Taguatinga, hoje, é uma das regides mais ricas do Distrito Federal, sendo considerada a capital econdmica do Distrito
Federal, com 214.282, habitantes (PDAD 2013/2014).

Algumas cidades que antigamente faziam parte da regido administrativa de Taguatinga sdo: Ceilandia, Samambaia,
Aguas Claras e Vicente Pires. Todas estdo localizadas na circunscricdo de Taguatinga e sendo assim, também devem ser
consideradas como pdlos, relevantes, para desenvolvimento de conhecimento, mdo-de-obra e tecnologia.

Outras cidades que também estdo bem préximas do perimetro de Taguatinga seriam o Nucleo Bandeirante,
transformada na VIII Regido Administrativa do Distrito Federal em 25 de outubro de 1989, por meio da Lei n2 049.

Il - Geografia.

Taguatinga se localiza a 15°50’00" sul, 48°03’23" oeste a uma altitude de 1 000 a 1 200 metros acima do nivel do mar
no chamado Planalto Central, cujo relevo é na maior parte plano, apresentando algumas leves ondula¢des. A flora
corresponde a predominantemente tipica do dominio do cerrado. Em alguns lugares da cidade é possivel observarem-
se espécies de gimnospermas, como os pinheiros e também diversos tipos de arvores provenientes de outros biomas
brasileiros. As espécies ndo nativas da regido tém sido retiradas pela empresa publica arborizadora da cidade (a
Novacap) e substituidas por espécies nativas como ipés.

Il = Clima.

O clima é tropical de altitude, com um verdo umido e chuvoso e um inverno seco e relativamente frio. A temperatura
média anual é de cerca de 21 °C, podendo chegar aos 29,7 °C de média das maximas em setembro, e aos 12,5 °C de
média das minimas nas madrugadas de inverno em julho. A temperatura, porém, varia de forma significativa nas areas
menos urbanizadas, na qual a média das minimas de inverno cai para cerca de 10 °C a 5 °C. A umidade relativa do ar é
de aproximadamente 70%, podendo chegar aos 20% ou menos durante o inverno. A maxima histdrica registrada na
cidade foi de 35,8 °C em 28 de outubro de 2008, e a minima com data conhecida foi de 1,6 °C em 18 de Julho de 1975.
No entanto, conforme o Weatherbase, ja foi registrado 0 °C em junho.

IV — Economia.

Os principais centros comerciais da cidade sdo as Avenidas Comercial (dividida em Norte e Sul), Central e Hélio Prates,
o Alameda Shopping e o chamado "Pistdo Sul", onde se localizam o Taguatinga Shopping, hipermercados, uma feira de
moda, um centro empresarial, diversas faculdades, uma universidade, fabrica de refrigerantes, e inumeras
revendedoras de automdveis, entre outros estabelecimentos.

Um pequeno centro de industrias (a Ql) encontra-se entre a Avenida Samdu Norte e a Avenida Hélio Prates. H3 outra
area industrial importante nas proximidades da BR-060.

A regido conhecida como "Setor H Norte", proxima a BR-070, concentra uma grande variedade de oficinas e lojas de
autopecas. Ja no setor QNL, proximo a Avenida Elmo Serejo, hd um pequeno setor de industrias graficas (SIGT).
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Considerando a proximidade de outras Regides Administrativas, é certo que Taguatinga, influencia e tem seu comércio,
por elas, influenciado

V - Acesso e transportes.

As chamadas "Estradas Parques" fazem a ligacdo rodovidria entre Taguatinga e Brasilia. S3o trés as vias de acesso: DF-
085 (Estrada Parque Taguatinga (EPTG), ou "Linha Verde"), DF-095 (Estrada Parque Ceildndia (EPCL), ou "Via
Estrutural") e DF-075 (Estrada Parque Nucleo Bandeirante (EPNB)). A rodovia federal BR-070, que margeia o setor norte
da cidade, da acesso aos municipios goianos de Aguas Lindas de Goids e Pirendpolis.

Taguatinga é servida por trés estacdes do Metrdé do Distrito Federal: Praca do Relégio, Taguatinga Sul e Centro
Metropolitano. Outras duas encontram-se em construgao.

Ha varios terminais de 6nibus urbanos, além da Rodoviaria de Taguatinga, de onde partem 6nibus interestaduais.

A Praca do Reldgio, na regido central da cidade, é a area melhor servida por transporte publico. O usudrio pode optar
por metrd, 6nibus e taxi.

VI - Educagdo e formagao.

Da populacdo total de Taguatinga, 27,12% sdo estudantes, sendo que a maioria, 15,71% estuda em escola publica
(Tabelas 1). Em relagdo ao grau de instrugdo da populagdo, 1,47% declararam ser analfabetas. A maior participagao
concentra-se na categoria dos que tém o ensino fundamental incompleto, (25,18%). O ensino médio completo é a
segunda escolaridade com maior representatividade 52.131 (24,33%). Cabe observar que somente 0,82% da
populagdo da Taguatinga ndo teve acesso ou ndao concluiu o ensino fundamental e o ensino médio em idade
apropriada, tendo em vista ter frequentado ou frequentar o EJA — Educacdo de Jovens e Adultos. Os que concluiram o
curso superior, incluindo especializagdao, mestrado e doutorado, somam 18,24% (Tabela 2).

Tabela 1 - Populagao segundo a condi¢ao de estudo - Taguatinga - Distrito Federal — 2013

Ne@ %
N3o estuda 156.179 72,88
Escola 33.659 15,71
Publica
Escola 24.444 11,41
Particular
N3o sabe - -
Total 214.282 100,00

Fonte: Codeplan — Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilios - Taguatinga - PDAD 2013

Tabela 2 - Populagdo segundo nivel de escolaridade - Taguatinga - Distrito Federal - 2011

Nivel de Escolaridade Ne %

Analfabeto (15 anos ou mais) 3.157 1,4
Sabe ler e escrever (15 anos ou mais) 4.095 1,91
Alfabetizacdo de adultos 640 0,30

Maternal e creche 1.664 0,78
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Mestrado

Doutorado

Criancas de 6 a 14 anos nao alfabetizadas

N3o sabe

Menor de 6 anos fora da escola

3.839

53.965

9.214

16.893

52.131

21.245

34.597

3.455

855

171

43

85

6.698

1,79
25,18
4,30
7,88
24,33
9,91
16,15
1,61
0,40
0,08
0,02
0,40

3,13

Total

214.282 100,0

Fonte: Codeplan — Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilios - Taguatinga - PDAD 2013

VIl — Trabalho eRendimento.

Com base nos dados coletados no tocante a ocupagdo dos moradores de Taguatinga, observa-se que 42,73% de 10

anos e mais tém atividade remunerada, enquanto 14,69%

encontram-se apose ntados.

Os desempregados

representam 4,78% da populagdo total (Tabela 3). Entre os que trabalham 28,78% desenvolvem suas atividades no

comércio e 22,1% em érgdos publicos — estadual e federal (Tabela 4).

Tabela 3 - Populagdo segundo a situagao de atividade - Taguatinga - Distrito Federal - 2013

Situacdo de Atividade ‘ N %
N3o tem atividade 5.290 2,47
Tem trabalho remuneradoc 91.540 42,73
Aposentado 31.483 14,69
Aposentado trabalhando 683 0,32
Pensionista 6.527 3,05
Do lar 16.637 7,76
Desempregado 10.238 4,78
Estudante 30.289 1413
Trabalho voluntario 21.586 -




Menor de 10 Anos 10,7

Total 214.282 100,0
Fonte: Codeplan — Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilios - Taguatinga - PDAD 2013

Tabela 4 - Populagao ocupada segundo o setor de atividade remunerada - Taguatinga — Distrito Federal - 2013

Setor de Atividade Remunerada N2 %

Agropecudria 597 0,65
Construgao civil 2346 2,54
Industria 341 0,37
Comércio 26236 28,38
Adm. publica federal 6058 6,56
Adm. publica do GDF 14462 15,65
Transporte 3157 3,42
Comunicagao 2005 2,17
Educacdo 4095 4,43
Saude 3967 4,29
Servigos domésticos 2.048 2,22
Servigos pessoais 2474 2,68

Servigcos de crediticios e financeiros 2304 2,49

Servigos imobilidrios 427 0,46
Servigos de informatica 2176 2,35
Servicos de arte/cultura 469 0,52
Servicos em geral 19.197 20,78
Ndo sabe -

Total 92.402 100,0

Fonte: Codeplan — Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilios - Taguatinga - PDAD 2013

Do contingente de trabalhadores, a pesquisa indica que a maioria (52,73%) é constituida por empregado, vendo
que, 49,68% possuem carteira assinada, e 3,05% ainda estdo na informalidade. Os auténomos representam
25,39% e no servigo publico e militar estdo 17,22% (Tabela 5).

Tabela 5 - Populagao ocupada segundo a posi¢cao na ocupagdo - Taguatinga - Distrito Federal - 2013

Posi¢cdo na Ocupagao Ne %




Empregado com carteira de 4°-902 49,68

trabalho

Empregado sem carteira de 2.816 3,05
trabalho

Empregado temporario 597 0,65
Servigo publico e militar 15.912 17,22
Conta-prépria (Auténomo) 23.463 25,39
Profissional Liberal 512 0,55
Empregador 1.408 1,52
Estagiario 1.152 1,25
Cargo comissionado 427 0,46
Aprendiz 213 0,23

Trabalhador ndo remunerado -- --

N&o sabe -- --

Total 92.402 100,00

Fonte: Codeplan — Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilios - Taguatinga - PDAD 2013

Por sua vez quanto a contribuicdo para a previdéncia, 57,56% da Populagdo em Idade Ativa — PIA ndo contribui,
sendo que 10,14% trabalham e ndo contribuem (Tabelas 6).

Tabela 6 - Populagao segundo a contribui¢do para a previdéncia - Taguatinga - Distrito Federa - 2013

Contribuicdo para Ne % % da PIA
Nao contribui 91.378 42,64 47,42

Trabalha, mas ndo contribui. 19.538 9,12 10,14

Publica. 80.585 37,61 41,82
Privada. 640 0,30 0,33
Publica e privada. 43 0,02 0,02
N&o sabe. 512 0,24 0,27
Menor de 10 anos. 21.586 10,07 -
Total 214.282 100,00 100,00

Fonte: Codeplan — Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilios - Taguatinga - PDAD 2013

A Regido Administrativa de Taguatinga oferece numero significativo de postos de trabalho (43,95%) aos seus
residentes. Fora da localidade, destacam-se os que trabalham na RA Brasilia (30,70%). As demais regides sdao pouco
significativas (Tabela 7).

Tabela 7 - Populacao ocupada segundo a Regidao Administrativa de trabalho - Taguatinga - Distrito Federal -



2011

Regido Administrativa Ne %
RA | - Brasilia 28.369 30,70
RA Il - Gama 512 0,55
RA Il - Taguatinga 40.613 43,95
RA IV - Brazilandia 725 0,78
RA 'V - Sobradinho 128 0,14
RA VI - Planaltina - -
RA VII - Paranoa 85 0,09
RA VIl - Nucleo Bandeirante 597 0,65
RA IX - Ceilandia 3.839 4,15
RA X - Guara 1.450 1,57
RA XI - Cruzeiro 469 0,51
RA XII - Samambaia 1.920 2,08
RA XIII - Santa Maria 171 0,19
RA XIV - Sdo Sebastido 299 0,32
RA XV - Recanto das Emas 597 0,65
RA XVI - Lago Sul 597 0,65
RA XVII - Riacho Fundo 384 0,42
RA XVIII - Lago Norte 128 0,14
RA XIX - Candangolandia 85 0,09
RA XX - Aguas Claras 1.365 1,48
RA XXI - Riacho Fundo Il 43 0,05
RA XXII - Sudoeste/Octogonal 427 0,46
RA XXIII - Varjao : :

RA XXIV - Park Way

RA XXV - SCIA-Estrutural 256 0,28

RA XXVI - Sobradinho Il
RA XXVII - Jardim Botanico

RA XXVIII - Itapoa



RA XXIX - SIA 1.408 1,52

RA XXX - Vicente Pires 555 0,60
Varios Locais 5.887 6,37
Fora do Distrito Federal 896 0,97
N&o sabe 85 0,09
Total 92.402 100,00

Fonte: Codeplan — Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilios - Taguatinga - PDAD 2013

Do total de aposentados (32.166) pequena parcela voltou a trabalhar (2,12%) (Tabela 3). Destes a maioria (62,52%) o
fizeram para complementacdo da renda (Tabela 8).

Tabela 8 - Aposentados que voltaram a trabalhar segundo o motivo do retorno - Taguatinga - Distrito Federal -
2013

Motivo do Retorno Ne %

Complementacdo da renda 427 62,52
Desemprego na familia 0,00
Vontade propria 128 18,74

Convidado por ser especialista

0,00
Outros 128 18,74
N3o sabe
N3o se aplica
Total 683 100,00

Fonte: Codeplan — Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilios - Taguatinga - PDAD 2013

A renda familiar constitui-se num indicador amplamente utilizado para andlise da situagdo socioeconémica de uma
populagdo, embora apresente limitagdes por ndo considerar a ocupagdo domiciliar e a faixa etdria dos moradores.
Quando apurado o rendimento gerado, ignoram-se as desigualdades de condi¢Ges de cada domicilio.

Ao analisar a renda de uma localidade, deve-se também atentar para o fato de que a renda domiciliar é resultado do
momento em que o dado é coletado, do desempenho global da economia, da politica salarial, assim como da
situacdao do mercado de trabalho.

Feitas as devidas ressalvas, esse indicador permite que se elabore o perfil socioeconémico dos moradores de
Taguatinga por meio do levantamento do rendimento bruto mensal do trabalho e dos demais rendimentos como
aposentadorias, pensoes, aluguéis, doagdes, entre outros, auferidos pelos membros dos domicilios pesquisados.

A renda domiciliar média da populacdo de Taguatinga, apurada na pesquisa, é da ordem de RS 4.359,00,
correspondente a 87,58 saldrios minimos (SM) e a renda per capita é de RS 1.639,04 (2,42 SM) (Tabelas 9).



Ao analisar a distribuicdo da renda domiciliar bruta mensal, segundo as classes de renda, com base em multiplos de
salarios minimos, verifica-se que a mais expressiva é o agrupamento de mais de 2 até 5 SM, que concentra 32,74%
dos domicilios, seguidos da classe de 5 até 10 SM (26,21%). Cabe destacar a participacdo significativa, em termos
proporcionais, para aqueles que percebem mais de 10 a 20 SM (19,23%) e os que auferem uma renda domiciliar
acima de 20 SM, 5,79% (Tabelas 10).

Tabela 9 - Renda Domiciliar Média Mensal e Per Capita Média Mensal - Taguatinga — Distrito Federal — 2013

Renda Domiciliar Média Mensal [Renda Per Capita Média Mensal

RS 5. 138,58 RS 1.639.04
Fonte: Codeplan — Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilios - Taguatinga - PDAD 2013

Tabela 10 - Distribuicao dos domicilios ocupados segundo as Classes de Renda Domiciliar - Taguatinga -
Distrito Federal - 2013

Classes de Renda Ne %
Até 1 Salario Minimo 2986 5,20

Mais de 1 a 2 Salarios Minimos 6.228 10,83
Mais de 2 a 5 Salarios Minimos 18.813 32,74
Mais de 5 a 10 Salarios Minimos 15.059 26,21

Mais de 10 a 20 Salarios Minimos 11.049 19,23

Mais de 20 Salarios Minimos 3.327 5,79
Subtotal 57.462 100,00
Renda ndo declarada 9.685

Total 67.147

Fonte: Codeplan — Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilios - Taguatinga - PDAD 2013

VIII — Posse de bens, equipamentos e servigos

As pesquisas socioeconOmicas tém demonstrado a existéncia de forte correlagdo entre a posse de bens e a renda
domiciliar. Em Taguatinga, 71,41% dos domicilios possuem automoéveis, seguido da motocicleta, 3,74% (Tabela 11).

Tabela 11 - Domicilios ocupados segundo a condigcao de posse de veiculo - Taguatinga — Distrito Federal — 2013

Veiculo N3o tem Tem 1 Tem 2 ou mais Total
Ne % Ne % Ne % Ne %

Automével 19.197 28,59 34.469 51,33 13.481 20,08 67.147 100,00

Utilitdrios  66.891 99,62 256 0,38 - - 67.147 100,00
Carga 66.934 99,68 213 0,32 - - 67.147 100,00
Motociclet 64.630 96,26 2.346 3,49 171 0,25 67.147 100,00
as

Bicicletas 52.046 77,51 10.494 15,63 4.607 6,86 67.147 100,00
Carrogas 67.104 99,94 43 0,06 - - 67.147 100,00

Outros 67.104 99,94 43 0,06 - - 67.147 100,00



Fonte: Codeplan — Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilios - Taguatinga - PDAD 2013

Os dados apontam que os equipamentos domésticos caracterizados como entretenimento sdo comuns a todos os
lares, de igual maneira, a maquina de lavar roupa e forno de micro-ondas, por facilitarem as tarefas das donas de casa,
sdo encontrados na maioria dos domicilios de Taguatinga, de igual maneira. ldentifica-se que 98,67% das residéncias
possuem televisao, 81,45% aparelhos de DVD, 88,95% maquinas de lavar roupa e 82,47% micro-ondas.

O telefone celular pré-pago vem se expandindo significativamente nos ultimos anos, com participacao em boa parte
das residéncias com uma, duas ou mais linhas, chegando a um percentual de 89,39%, modalidade pré-pago.

Chama atencdo para o percentual elevado das linhas telefénicas fixas (75,35%) em detrimento das outras RAs.
Quanto ao microcomputador, do total de domicilios pesquisados, em torno de 56,49% o possuem.

O servigo de internet mais utilizado é o de banda larga, encontrado na maioria (70,97%) dos domicilios. A TV por
assinatura, com 50,51%, e a assinatura de jornais e de revista, é pouco representativa, cerca de 4% dos domicilios
(Tabela 12).

Tabela 12 - Domicilios ocupados segundo o tipo de servigo de comunicagdo utilizado — Taguatinga - Distrito Federal —
2013

Tipos de Servigos Nao tem Tem 1 Tem 2 ou mais Total

N2 % Ne % Ne % Ne %
Internet 66.294 98,73 853 1,27 - - 67.147 100,0
discada 0
Internet 19.496 29,03 47.651 70,97 - - 67.147 100,0
banda larga 0
TV por 33.232 49,49 33.915 50,51 - - 67.147 100,0
assinatura 0
Assinaturade  64.374 95,87 2.730 4,07 43 0,06 67.147 100,0
jornais 0
Assinaturade  64.161 95,56 2474 3,68 512 0,76 67.147 100,0
revistas 0

Fonte: Codeplan — Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilios - Taguatinga - PDAD 2013

No que tange ao emprego doméstico dos dados apontam que 99,11% dos domicilios ndo possuem

Mensalista morador na residéncia, em contraponto a 0,89% dos domicilios que possuem empregados domésticos
moradores na residéncia.

As RAs que circunscrevem o entorno da Estacio — FACITEC possuem dados sdcio-demograficos que ndo sdo tdo dispares
guando comparados com os da RA de Taguatinga.

Nesse sentido, com base nesses indicadores a Estacio — FACITEC entende que ha possibilidade de dar repostas
adequadas as demandas dessas comunidades, em geral.



Nas propostas e acOes de interagdo deve, por um lado, fazer intervir o conjunto de seu potencial humano (servidores,
docentes, técnico-administrativos e estudantes) e, por outro, garantir uma resposta agil e de qualidade, com ideias e
propostas inovadoras. Fator primordial para o alcance desses objetivos é a disposicdo dos administradores de
envolver-se na busca de respostas as necessidades dos diversos setores.

As iniciativas serdo adotadas, como o aumento substancial dos projetos de pesquisa e extensdo, as parcerias no ambito
Federal, Estadual e Municipal e diversas instituicbes, tais como: escolas, creches, secretarias municipais e érgdos
publicos.

A dindmica das sociedades, neste inicio de século, aponta para algumas questdes que marcarao o futuro. Destaca-se,
entre elas, a crescente exigéncia de qualidade, cuja concretizacdo é possivel somente com um desenvolvimento
integral da sociedade e ancorado num preciso diagndstico de contexto.

A Estdcio - FACITEC com certeza ndo se acomodard sobre os éxitos alcancados. A evolucdo da sociedade, da ciéncia das
tecnologias exige novas agées e posturas frente ao aumento de desafios.

A Estdcio - FACITEC como polo qualificado de criacdo e difusdao de ideias, deve assegurar o debate como pratica
académica cotidiana, contribuindo para o amadurecimento de novos comportamentos e de novas propostas. A
discussdo dessas ideias, esséncia dessa proposta, deve garantir a geracdo de diretrizes inovadoras que produzam
solucdes de alcance social.

O ponto crucial das discussGes deve ser o respeito a todos os posicionamentos responsaveis e democraticos.

APRESENTACAO DO CURSO
O Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos obedece as Diretrizes Curriculares Nacionais e ao
Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia. O seu curriculo esta organizado de modo a oferecer ao aluno
referenciais tedrico-praticos que colaborem na aquisicdio de competéncias cognitivas, habilidades e atitudes e que
promovam o seu pleno desenvolvimento como pessoa, o exercicio da cidadania e a qualificacdo para o trabalho.

Seu curriculo, desenvolvido na perspectiva da educag¢do continuada, é concebido como uma realidade dinamica,
flexivel, propiciando a integragdo teoria e pratica, o didlogo entre as diferentes ciéncias e saberes, e as atividades
facilitadoras da construcdo de competéncias.

Além disso, o referido curso é ofertado pela IES objetivando democratizar o acesso ao ensino superior no
pais, contribuindo para o desenvolvimento economico, social e cultural das localidades e regiGes e promovendo
transformacao e a inclusao social e cultural.

OBJETIVO GERAL

O Curso Superior de Tecnologia em Recursos Humanos tem como objetivo geral formar profissionais dotados
de compreensdo estratégica do papel dos recursos humanos na gestdo dos capitais humano e intelectual das
organizagdes, que estejam aptos a gestdo e desenvolvimento de pessoas, assumindo responsabilidades pela
administracdo da drea e de seus subsistemas, de forma a atender as demandas do setor produtivo e da sociedade,
percebendo sua importancia estratégica e seu papel intelectual no desenvolvimento do campo de conhecimento em
gestao de recursos humanos.

OBIJETIVOS ESPECIFICOS

Ao concluir o Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos o aluno
estara apto a: Desenvolver habilidades e competéncias que permitam ao Egresso atuar em
Gestdo de Recursos Humanos: 1. Recrutar e selecionar pessoas adequadas as necessidades
atuais e futuras das organizagdes;
2. Implementar programas de treinamento e desenvolvimento necessarios ao desenvolvimento das organizac¢des;

3. Aplicar programas tradicionais e estratégicos de remuneracéao;



4. Diagnosticar, mensurar e propor melhorias para o clima organizacional,;
5.Compreender e apoiar os processos de mudanca relacionados as pessoas;

6.Conhecer as leis trabalhistas e as obriga¢Oes decorrentes dos contratos individuais e dos instrumentos coletivos de
trabalho;

7.Desenvolver estratégias que harmonizem as relagdes entre empresas, funcionarios e sindicatos;
8.Adotar medidas que assegurem a integridade fisica e a salde dos colaboradores no ambiente de trabalho;

9.Compreender o negdcio e alinhar a gestdo de recursos humanos, pelo gerenciamento do desempenho e do
aproveitamento 6timo do potencial dos trabalhadores orientando as acdes para resultados e a agregacao de valores
aos negocios.

10.Entender a importancia do adequado relacionamento interpessoal entre os niveis hierarquicos e desenvolver
aptidao para atuar em equipes interdisciplinares.

11.Internalizar os valores de responsabilidade social, justica e ética profissional e da continua necessidade de
aprimoramento profissional.

PERFIL DO EGRESSO

O egresso do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos tera as marcas da atuac¢do do
profissional do nosso tempo que sdo o respeito aos valores de responsabilidade social, da justica e da ética; a
consciéncia da necessidade da continua aprendizagem; a orientacdo para resultados; a responsabilidade em alinhar os
planos de Recursos Humanos aos planos corporativos. Sabera agregar valor aos negécios e compreender as relaces
entre o contexto das organizacdes e os contextos econémicos, politicos, sociais e culturais que interferem nas diretrizes
organizacionais e nas formas de atuacao e desenvolvimentos dos profissionais sob sua gestao.

O Tecndlogo em Gestdo de Recursos Humanos possuira sélida formacgdo técnica, compreendera os diferentes
processos, metodologias, instrumentos, conceitos e estratégias utilizadas em seu campo de atuag¢do. Serd um
profissional atualizado nos conceitos e nas melhores praticas de gestdo de pessoas. Tendo como pontos de
exceléncia: Desenvolvimento de programas de Treinamento e Desenvolvimento de pessoas, Gestdo de Remuneracgdo
e Administra¢do de Pessoal.

METODOLOGIA

O curso de Gestdo de Recursos Humanos busca desenvolver nos alunos a compreensdo sistémica e
estratégica da gestao de pessoas de modo a internalizar os valores da responsabilidade social, da justica, da ética
profissional e da continua necessidade de aprimoramento de cada um dos agentes das organizagdes, garantindo o
aprimoramento continuo de habilidades e competéncias que permitam ao Egresso atuar em nos diferentes
segmentos e sub sistemas da Gestdo de Recursos Humanos com uma visao moderna e humana. Para tanto utiliza-se
de metodologias de ensino que possibilitam o alcance desses objetivos.

CONCEPGAO CURRICULAR

O Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos obedece as Diretrizes Curriculares Nacionais e ao
Catdlogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia. O seu curriculo esta organizado de modo a oferecer ao aluno
referenciais tedrico-praticos que colaborem na aquisicdo de competéncias cognitivas, habilidades e atitudes e que
promovam o seu pleno desenvolvimento como pessoa, o exercicio da cidadania e a qualificacdo para o trabalho.

Seu curriculo, desenvolvido na perspectiva da educacdo continuada, é concebido como uma realidade dindmica,
flexivel, propiciando a

integracdo teoria e pratica, o didlogo entre as diferentes ciéncias e saberes, e as atividades facilitadoras da construgao
de competéncias. Além disso, o referido curso é ofertado nos polos credenciados da Universidade Estacio de Sa
objetivando democratizar o acesso ao ensino superior no pais, contribuindo para o desenvolvimento econémico, social
e cultural das localidades e regides onde é ofertado, promovendo transformacdo e a inclusdo social e cultural,
conforme anexo Il.

A estrutura curricular do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos obedece aos



seguintes principios: a) flexibilizacdo; b) interdisciplinaridade; c) acdo-reflexdo-acdo; d) contextualizacdo.

Com base nesses quatro principios é que a matriz curricular do curso foi organizada, com a intengdo de
promover a producao e construcao do conhecimento de modo sistematizado, partindo da reflexdo, do debate

e da critica, numa perspectiva criativa e interdisciplinar.

A titulo de organizagdo, a estrutura do curso serd apresentada em sua totalidade (matriz); em seguida, sera
desmembrada no que se refere a seus principios. Portanto, assim estd disposta a matriz curricular:

ESTRUTURA CURRICULAR
CURSO 4070- GESTAO DE RECURSOS HUMANOS
12 PERIODO
Carga Horaria
DISCIPLINAS
Tipo
Tedrica
Pratica
Ativ. Est.
FUNDAMENTOS DAS CIENCIAS SOCIAIS
MINIMA
3600
ANALISE TEXTUAL
MINIMA
3600
ADMINISTRACAO DE RECURSOS HUMANOS |
MINIMA
3600
LEGISLACAO TRABALHISTA E PREVIDENCIARIA

MINIMA
3600

INTRODUCAO A ADMINISTRACAO
MINIMA
3600
MATAMETICA PARA NEGOCIOS

MINIMA

7200



RECRUTAMENTO E SELECAO

ETICA E RESPONSABILIDADE SOCIAL

PSICOLOGIA NAS ORGANIZAGOES

ADMINISTRAGAO DE PESSOAL

ESTATISTICA APLICADA

TECNICAS DE SELECAO

TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO

MINIMA

720 44

22 PERIODO
Carga Horaria
DISCIPLINAS
Tipo
Tedrica
Pratica

Ativ. Est.

MINIMA3600

MINIMA36 00

MINIMA 7200

MINIMA3600

MINIMA 72 0 44

MINIMA 72 0 44

32 PERIODO
Carga Horaria
DISCIPLINAS
Tipo
Tedrica
Pratica

Ativ. Est.



RELACOES TRABALHISTAS E SINDICAIS

ADMINISTRAGAO DE CARGOS E SALARIOS

ROTINAS DE ADMINISTRAGAO DE PESSOAL (FOLHA)

FORMAGAO DE INSTRUTORES

GESTAO DA QUALIDADE

GESTAO DO CLIMA ORGANIZACIONAL

SAUDE E SEGURANCA NO TRABALHO

SEMINARIO DE PRATICAS DE RHI

TOPICOS EM LIBRAS: SURDEZ E INCLUSAO

GESTAO DE PROCESSOS

CONSULTORIA INTERNA DE RH

MINIMA

3600

MINIMA 7200

MINIMA 36 0 44

MINIMA3600

MINIMA 3600

MINIMA3600

MINIMA 3600

MINIMA 36 0 44

42 PERIODO
Carga Horaria
DISCIPLINAS
Tipo
Tedrica
Pratica

Ativ. Est.

OPTATIVA3600

MINIMA 36 0 44

MINIMA 3600



GESTAO DE BENEFICIOS

MINIMA 72 00
PLANEJAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

MINIMA 36 0 0
GESTAO DE DESEMPENHO

MINIMA 3600
METRICAS EM RECURSOS HUMANOS

MINIMA 36 00
REMUNERACAO ESTRATEGICA

MINIMA 36 00
SEMINARIO DE PRATICAS DE RHI

MINIMA 36 0 44

CARGA HORARIA RESUMIDA
TOTAL DE HORAS MINIMAS
Tedrica
Pratica
Ativ. Est.
1296
0
308
TOTAL DE HORAS OPTATIVAS

36

TOTAL
1604

Principios norteadores na concep¢ao de educagao

O ser humano esta inserido em um contexto social, econémico, cultural, politico e histérico e, quando tomado como
sujeito, intervém na realidade a partir de uma percepcdo do contexto que o encerra. Pressupde-se, assim, uma
dimensao ativa, criadora e renovadora. Na sua interagdo com outros sujeitos e com a realidade, produz e dissemina
conhecimento.

A Universidade Estacio de Sa entende que o conhecimento é produto dessa interagcdo social e compreende que seu
papel é trabalhar o conhecimento na perspectiva da sua producdo e atualizacdo, colocando-o a servico da



sociedade. Para tal, entende ser necessario provocar um papel ativo desse sujeito da/na educagdo.

Sob esse diapasdo, ha necessidade de se promover a participacdo dos individuos como sujeitos da sociedade, da
cultura e da histdria, priorizando a autonomia, a problematizagdo e a conscientiza¢gdo, materializando assim aquilo que
epistemologicamente se entende por educacao.

De acordo com a identidade da Universidade Estacio de S4 e sua interpretacao sobre os conceitos de sociedade, sujeito
e educacao, a concep¢do de Educacao a Distancia incorpora o rompimento dos paradigmas de tempo e espaco, as
novas tecnologias de informacdo e comunicacdo e uma proposta pedagdgica alicercada na concepc¢ado do sujeito sdcio-
histérico (cf. Vygotsky, 1984) [1]. Ainda, considera a aprendizagem como fruto da interagdo entre individuos em
contextos sdcio-técnicos especificos (cf. Lévy, 1993) [2], e objetiva um processo no qual o aluno seja capaz de construir
conhecimentos e aprender a aprender, aprender a ser, aprender a conviver e aprender a fazer (cf. Informe Delors,
UNESCO, 1996).

Nesse sentido, aprender a aprender é um principio norteador que visa a uma pratica pedagdgica reflexiva, com énfase
em estratégias que oferecam perspectivas de mudancas, construcao de conhecimentos gerais e especificos e
desenvolvimento de habilidades cognitivas aplicaveis ao projeto de vida pessoal e profissional. Aprender a aprender é
saber investigar e buscar elementos que auxiliem na produ¢do académica.

Aprender a ser possibilita a construcdo e a busca da identidade pessoal e coletiva, estimuladas pelas relagées sociais
através do desenvolvimento psicossocial, da moral, da ética e da construcao do cidadao que pretendemos formar.

Aprender a conviver propicia a construcdo do desenvolvimento de atitudes, opinides, crencas, esperangas e
representacdes necessarias a capacidade de iniciativa, de comunicac¢do, além de permitir propostas de solucdes e
abertura para o desenvolvimento de valores de qualidade e

de produtividade. Nessa convivéncia, inclui-se a capacidade de realizar trabalhos diversificados, de tomar decisdes, de
trabalhar em equipe e de conviver com as diferencas locais e regionais.

Aprender a fazer estimula o desenvolvimento das habilidades necessarias a atividade profissional, cujas dimensdes
de prética cientifica (tedricas e técnicas) precisam ser adquiridas formalmente, ou por meio da vivéncia de estagio e
pratica profissional.

Atenta para ao objetivo de contribuir para o crescimento politico-econ6mico e social brasileiro, partindo do
pressuposto de que a educacdo constitui mola propulsora do conhecimento, do desenvolvimento e da melhoria da
qualidade de vida, a Universidade Estacio de Sa concebeu a oferta do Curso Superior em Gestdo de Recursos Humanos
na modalidade a distancia, no segundo semestre de 2009.

[1IVYGOTSKY, L. S. A formagao social da mente. Sdo Paulo: Martins Fontes, 1984.

[2]LEVY, P. As novas tecnologias da inteligéncia e o futuro do pensamento na era da informatica. S3o
Paulo: Editora 34, 1993.

Principio da flexibilidade na estrutura curricular

No que tange ao principio de flexibilizacdo, a estrutura curricular possibilita a ampliacdo dos horizontes do
conhecimento e o desenvolvimento de uma visdo critica mais abrangente, pois permite ao aluno ir além de seu
campo especifico de atuagdo profissional, oferecendo condicGes de acesso a conhecimentos, habilidades e atitudes
formativas em outras areas profissionais.

A flexibilizagdo do curriculo se caracteriza tanto pela verticalidade, quanto pela horizontalidade. A flexibilizacdo
vertical prevé diferentes formas de organizacao do saber ao longo do periodo de formagao.

A flexibilizagdo curricular horizontal possibilita ao aluno o aproveitamento de varias atividades académicas
complementares. Essas atividades sdo importantes para a formagdo do aluno e constituem o pilar de apoio para
diversidade, proporcionando o cendrio no qual o aluno possa, de fato, ter a disposicdo as variadas alternativas de
percurso curricular, entretanto ndo sdo componentes curriculares obrigatérios, apesar de incentivada a sua realizagdo
pelos alunos.
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Principio da interdisciplinaridade na estrutura curricular

Outro principio, o da interdisciplinaridade, propicia o didlogo entre os varios campos do conhecimento e a integracdo
do conhecimento. Visa superar uma organizacao curricular tradicional, que coloca as disciplinas como realidades
estanques, fragmentadas, isoladas e dificulta a apropriacdo do conhecimento pelo aluno. A interdisciplinaridade,
portanto, busca favorecer uma visdo contextualizada e uma percepgdo sistémica da realidade, permitindo uma
compreensao mais abrangente do saber.

A interdisciplinaridade tem sua origem na necessidade de corrigir os desvios causados pela fragmentacao disciplinar,
resultante da compartimentalizacdo que marca a producdo cientifica de carater positivista. A integracdo entre as
disciplinas do curriculo cria condi¢cGes para a pesquisa e para a elaboracdo de modelos explicativos que efetivamente
consigam captar a complexidade da realidade. Propicia a reorganizacdo e a recomposicdao dos diferentes ambitos do
saber por meio do estabelecimento de intercAmbios cognitivos.

A interdisciplinaridade, dessa forma, permite integrar o saber, propiciando a compreensdo da relevancia e do
significado dos problemas estudados, favorecendo, consequentemente, os processos de intervencdo e busca de
solugGes. Expressa ainda a necessidade de reconstruir o pensamento em novas bases, recuperando dimensdes como a
criatividade, a imaginacdo e a capacidade de lidar com a incerteza.

A interdisciplinaridade ndo significa uma justaposicdo de saberes, nem implica uma comunicacdo reduzida entre as
disciplinas. Envolve a elaboracdo de um contexto mais geral, no qual as disciplinas em contato sdo modificadas,
passando a depender claramente uma das

outras. Promove, portanto, intercambios mutuos e reciprocas integracdes entre as disciplinas.

As propostas de ensino baseadas na interdisciplinaridade tém um grande poder estruturador, pois as defini¢Ges, os
contextos e os procedimentos estudados pelos alunos passam a ser organizados em torno de unidades mais globais,
gue agregam estruturas de conceitos e metodologias compartilhadas por varias disciplinas, capacitando os alunos
para enfrentar problemas que transcendem os limites de uma disciplina concreta e para detectar, analisar e
solucionar novas questdes. Além disso, a interdisciplinaridade favorece a realizacdo de transferéncias das
aprendizagens ja adquiridas em outros contextos e contribui para ampliar a motivacdo para aprender.

O Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos adotou a estratégia de possuir em sua matriz
curricular as seguintes disciplinas em comum com pelo menos um dos cursos da area de ciéncias sociais aplicadas e
ciéncias humanas que consolidam um ciclo de formacao geral da area de negdcios:

ADMINISTRAGCAO DE RECURSOS HUMANOS |
ANALISE TEXTUAL
ESTATISTICA APLICADA
ETICA E RESPONSABILIDADE SOCIAL
FUNDAMENTOS DAS CIENCIAS SOCIAIS
GESTAO DA QUALIDADE
GESTAO DE PROCESSOS
INTRODUCAO A ADMINISTRACAO
LEGISLACAO TRABALHISTA E PREVIDENCIARIA
MATEMATICA PARA NEGOCIOS
PSICOLOGIA NAS ORGANIZAGOES

SAUDE E SEGURANGA NO TRABALHO



Principio da acdo-reflexdo-a¢do na estrutura curricular

A acdo-reflexdo-acdo é um principio norteador do processo ensino-aprendizagem neste curso, que se concretiza
através da realizagdo das atividades estruturadas pelos alunos. Essas atividades se constituem como componente
curricular obrigatério vinculado as disciplinas da matriz curricular.

Embasadas no Art. 29, item |l da Resolugdo CNE/CES n2 3, de 2 de julho de 2007, as atividades estruturadas implicam a
construcao de conhecimento, com autonomia, a partir do trabalho discente. A concepc¢do dessas atividades deve
privilegiar a articulacdo entre a teoria e a pratica, a reflexdo critica e o processo de autoaprendizagem. Para atender a
esse propdsito, o ensino deve ser centrado na aprendizagem, tendo o professor-tutor como mediador entre o
conhecimento acumulado e os interesses e necessidades do aluno.

O curriculo deste curso foi concebido também como um conjunto integrado e articulado de situacdes organizadas de
modo a promover aprendizagens significativas, e seus conteidos sdo apenas um dos meios para o desenvolvimento
de competéncias que ampliem a formacgao dos alunos e sua interagao com a realidade, de forma critica e dinamica.

No ensino por competéncias o conhecimento é trabalhado de forma intertransdisciplinar, contextualizado,
privilegiando a construcao de conceitos e a criagdo do sentido, visando mobilizar um conjunto de recursos cognitivos
(saberes, capacidades, informacdes etc.) para solucionar com pertinéncia e eficacia uma série de situacdes[1].

Os professores-tutores a distancia das disciplinas que oferecem tais atividades devem estimular e incentivar seus
alunos a refletirem, seja na acdo, sobre a acdo ou na reflexdo sobre a ac¢do. Esta Ultima (a reflexdo sobre a acdo) é que
determina a construcdo do saber, que pode ser considerada uma consequéncia das reflexdes intencionais efetuadas. A
realizacdo dessas atividades deve proporcionar aos alunos a curiosidade, a discussdo e o interesse pela busca de novas
ideias e conceitos. As atividades estruturadas possibilitam aos alunos a observacgdo e a reflexdo sobre a aplicacdo dos
conhecimentos estudados em diferentes contextos da realidade.

Para tanto, essas atividades foram estruturadas em projetos, bem como por resolucdo de problemas, além de
pesquisas. Privilegiam

analises, sinteses, inferéncias, generalizagGes, analogias, associacbes e transferéncias. As tarefas propostas constituem
desafios que incitem os alunos a mobilizar seus conhecimentos, habilidades e valores.

No quadro abaixo, sdo apresentadas as disciplinas deste curso que possuem atividades estruturadas na composicdo de
suas cargas-horarias:

Atividades estruturadas na composi¢do de suas cargas-horarias:
Por

Disciplina
Créditos tedricos
Pratica Estruturada
Total de créditos
CH
12 SEMESTRE

1

RECRUTAMENTO E SELECAO

116

22 SEMESTRE



TECNICAS DE SELECAO

80

TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO

4
80
32 SEMESTRE
7
ROTINAS DE ADMINISTRACAO DE PESSOAL (FOLHA)

2

80

SEMINARIO DE PRATICAS DE RH |

4

80

42 SEMESTRE

8

GESTAO DE PROCESSOS

80

SEMINARIO DE PRATICAS DE RH I



2
4

As Atividades Estruturadas atendem também ao paradigma da complexidade[2], propondo um ensino
fundamentado em mdiltiplas visdes que proporcionem aos alunos aprendizagens que desenvolvam a visdo critica,
criativa e transformadora.

Nesse contexto, de acordo com Behrens[3], situa-se a problematizagcdo que possibilita uma visdo pluralista, tendo como
ponto de partida o questionamento que vincula articulacGes diferenciadas, com a finalidade de produzir conhecimento. Os
alunos podem simultaneamente realizar a apropriagdo de conceitos, quando os examinam minuciosamente; articular essas
aquisicoes a medida que as relacionam ao problema a ser resolvido e mobilizar essas aquisicdes na pratica[4].

As atividades estruturadas estdo disponibilizadas na sala de aula virtual, no contetddo online da disciplina e sdo
discutidas e trabalhadas ao longo da disciplina, inclusive com férum de discussao especifico para esse fim na sala de
aula virtual.

Com as atividades estruturadas, reforca-se a percepcdo do aluno como sujeito ativo, reflexivo, criativo,
inovador, empreendedor, que tenha autonomia nos estudos. Dessa forma, a aprendizagem se dara como resultado do
aprendizado ativo, com base na prdpria pratica do sujeito e nas sucessivas mudangas provocadas pela informacao
gradativamente assimilada.

Desse modo, a metodologia de acdo das atividades estruturadas visa trazer uma mudanca no processo de aprendizagem,
integrando sociedade ? educacdo ? trabalho, com o planejamento de atividades que surgem das situacées do préprio
cotidiano social do aluno e do trabalho profissional, envolvendo participacdo individual e em grupo, convivéncia com a
diversidade de opiniGes, oportunidade de autonomia de estudos e o acesso a diferentes modos de aprender,
especialmente, de aprender a aprender.

Principio da contextualizagao na estrutura curricular

O principio da contextualizacdo permite pensar o curriculo de forma abrangente, com uma ampla rede de significa¢oes, e
ndo apenas como um lugar de transmissdo e reproducdo do saber. A contextualizacdo envolve o estabelecimento de uma
relacdo de reciprocidade entre o aluno e o objeto de conhecimento, favorecendo uma aprendizagem significativa, uma
vez que esta baseada nos diferentes ambitos e dimensdes da vida pessoal, social e cultural dos alunos.

Neste curso, a contextualizacdo ocorre primordialmente nos eventos de interagdo e reflexdo sobre o conhecimento, em
especial nos féruns de discussdo, espaco privilegiado para integrar diferentes perfis socioeconémicos e diferentes
perspectivas de compreensdo e interpretacdo da realidade. Nesse sentido, a contextualizacdo imprime forte parceria com
0 espirito cooperativo adotado na interagao. Também contextualiza-se o conteldo nas diferentes atividades solicitadas ao
aluno, como atividades estruturadas, leituras complementares para posterior discussdo, dentre outros.

[1] Cf. PERRENOUD, P. Dez novas competéncias para ensinar. Porto Alegre: Artmed, 2001.

[2]Cf. MORIN, E. A religacao dos saberes: o desafio do século XXI. Jornadas tematicas idealizadas e dirigidas por Edgar
Morin. Tradugdo e notas de Flavia Nascimento. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 2001.

[3]BEHRENS, M.A. Metodologia de aprendizagem baseada em problemas. In: VEIGA, I. P. A. (Org.).Técnicas de ensino:
novos tempos, novas configura¢des. Campinas, SP: Papirus, 2006.p.163-187.

[4]ROEGIERS, Xavier; DE KETELE, Jean-Marie. Uma pedagogia da integragdo: competéncias e aquisi¢oes no ensino.
Traducao de Carolina Huang. 2. ed. Porto Alegre: Artmed, 2004.

ATIVIDADES ACADEMICAS COMPLEMENTARES

A realizacdo das atividades académicas complementares ndo é obrigatéria para integralizacdo do curso CST Gestdo
de Recursos Humanos. Entretanto, a Universidade Estacio de Sa recomenda o envolvimento de seus alunos na
realizacdo das mesmas.

As atividades complementares referem-se ao curso como um todo e a formacdo geral do aluno. Elas envolvem
aquelas atividades realizadas pelo aluno, vinculadas a sua formacgao, visando a atualizacdo permanente dos alunos acerca



de temas emergentes.

As AACs podem ser desenvolvidas de forma presencial e a distdncia. A cada AAC realizada, é atribuida uma carga horaria
pré-definida, conforme a duracdo da mesma. As AACs, quando realizadas presencialmente, sdo programadas com
antecedéncia e divulgadas aos alunos no durante do periodo letivo vigente. Ja as realizadas online, estdo disponibilizadas
para acesso e realizacdo na sala de aula virtual dos alunos, por meio do Portal de Atividades Académicas Complementares.

As Atividades Académicas Complementares viabilizam a integracdo ensino, pesquisa e extensdo e o desenvolvimento
de acbes de responsabilidade social, proporcionando aos alunos a vivéncia de situacdes que contribuem para o
crescimento dos alunos como cidad3os e profissionais.

TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

De acordo com as diretrizes curriculares nacionais para os cursos de graduacdo tecnoldgica, o Trabalho de Conclusdo de
Curso ndo é uma atividade obrigatdria e fica a critério da instituicdo a sua proposi¢cdo no projeto pedagdgico.

A IES optou por ndo incluir o TCC no Projeto Pedagégico do Curso Superior de Tecnologia em Recursos Humanos.
Para conclusdo de curso o aluno precisa cumprir com aproveitamento positivo as disciplinas do curso e obter as
certificagBes intermediarias, onde produzirdo produtos técnicos especificos.

ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO/ PRATICA PROFISSIONAL
De acordo com as diretrizes curriculares nacionais para os cursos de graduacao tecnoldgica, o Estagio Curricular ndo é
uma atividade obrigatdria e fica a critério da instituicdo a sua proposicao no projeto pedagogico.

A IES optou por ndo incluir o Estagio Curricular no Projeto Pedagdgico do Curso Superior de Tecnologia em Recursos
Humanos.

Para conclusdo de curso o aluno precisa cumprir com aproveitamento positivo as disciplinas do curso e obter as
certificagBes intermediarias, onde produzirdo produtos técnicos especificos.

PROCEDIMENTO DE AVALIAGAO DOS PROCESSOS DE ENSINO E APRENDIZAGEM

O processo de avaliagdo serd composto de trés etapas: Avaliacdo 1 (AV1), Avaliacdo 2 (AV2) e Avaliacdo 3 (AV3). Fica
estabelecido que para todas as disciplinas que possuem planos de ensino, planos de aula e material didatico a avaliacdo
sera:

(1) A AV1 contemplara o contetudo da disciplina até a sua realizagdo, incluindo o das atividades estruturadas. A forma
desta avaliacdo serd de autonomia do professor.

(2) A AV2 (Prova Nacional) das disciplinas integradas sem atividades estruturadas, terd o valor maximo obrigatdrio de 10
pontos;

(3) A AV2 (Prova Nacional), das disciplinas integradas com atividades estruturadas, tera o valor maximo obrigatério de 8
pontos. Para a nota integral de 10 pontos, deverdo ser atribuidos até 2 pontos de acordo com a execuc¢do da atividade
estruturada realizada pelo aluno;

(4) A AV2 das disciplinas integradas que contenham avaliagdo pratica, para sua pontuac¢do da parte tedrica, obedecera
a seguinte regra:

a. se a disciplina tedrico-pratica ndo possuir atividade estruturada, aplica-se a avaliagdo tedrica o disposto no item 2;

AVALIAGCAO INSTITUCIONAL
O Sistema Nacional de Avalia¢do da Educacdo Superior instituido pela Lei n® 10.861, de 14/04/2004, destacou a avaliacdo
institucional como um processo permanente, planejado, conduzido e realizado de modo a transformar resultados em
subsidios capazes de promover mudancas.

Em decorréncia desta legislacdo e consoante com a pratica ja institucionalizada foi constituida a Comissao Prépria de
Avaliagdao CPA, com o objetivo de coordenar e articular o processo avaliativo, atendendo os dispositivos legais e as



exigéncias atuais do processo de avaliagdo.

Na estruturacdo da CPA, foi fundamental considerar a estrutura organizacional descentralizada da Instituicdo,
estabelecendo autonomia administrativa para os gestores de campi, de cursos e dos diferentes segmentos por meio de um
Projeto alicercado em responsabilidade, participacdo, comprometimento, compartilhamento democratico de ideias e
projetos, integracdo, autonomia e permanente busca de aperfeicoamento através da analise critica de seus projetos e
servicos. A metodologia de trabalho respeita, assim, a cultura organizacional, proporcionando a inser¢cdo de toda a
comunidade académica e a interrelacdo das dez dimensdes definidas na legislacao.

Entre os instrumentos de avaliagdo, a CPA realiza semestralmente uma avaliacdo interna com todos os alunos, professores
e coordenadores. A partir dos resultados obtidos, disponiveis no SIA Sistema de InformagGes Académicas -, todos os
gestores podem preparar quadros, graficos e tabelas que permitem um estudo comparativo de linha histérica referente ao
desempenho dos professores, a avaliacdo das disciplinas, dos cursos e dos recursos de infraestrutura inclusive acervo
bibliografico.

No desenvolvimento do processo de auto-avaliacao cabe, portanto, aos coordenadores:

a) Sensibilizar alunos e professores

b) Divulgar e discutir os resultados alcancados na avaliagdo interna

¢) Analisar o resultado da avaliagdo de cada docente e discutir com 0 mesmo o projeto de superacdo, quando couber
d) Analisar com o Colegiado os resultados da avaliacdo externa: ENADE e Avaliacdo de Curso

e) Propor e implementar acdes de melhoria

f) Divulgar as a¢des decorrentes da avaliagao

Assim, tanto a discussao dos resultados alcancados por Curso a partir das metas e objetivos por eles definidos, quanto dos
resultados obtidos nas avalia¢cGes interna e externa servem de subsidio para a implementacdo de acGes de melhoria
voltadas ao ensino, ao aprimoramento dos projetos pedagdgicos, a pesquisa, a extensdo, ao redirecionamento das aces de
capacitagdo docente, a atualizagao e manutengdo da infraestrutura e dos recursos materiais.

ATIVIDADES DE EXTENSAO

Apesar do cumprimento das atividades complementares ndo ser obrigatdrio para os alunos os alunos sdo incentivados a
participar de diferentes oportunidades de extensao através da realizagdo de diferentes eventos.

A realiza¢do dos eventos no Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos cumprem dois objetivos
principais:

Possibilitar aos alunos a oportunidade de aprofundar temas de interesse social geral e profissional especifico;

Além deste carater didatico-pedagdégico os eventos sdo oportunidades de estreitamento dos lacos entre a Instituicdo de
Ensino Superior e a Sociedade onde ela esta inserida.

PESQUISA E INICIACAO CIENTIFICA

MONITORIA

ATENDIMENTO AO ALUNO

O Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos segue as politicas e diretrizes institucionais adotadas
pela IES para efetivar o apoio pedagdgico para seus alunos, acreditando que, para que o estudante possa se desenvolver
em sua plenitude académica é necessario associar, a qualidade do ensino ministrado, a¢des efetivas de atendimento ao
estudante.

As politicas de atendimento ao estudante desenvolvidas na IES perseguem os seguintes objetivos: assegurar ao estudante
0s meios necessarios ao pleno desenvolvimento académico; implementar os programas e projetos articulados e
integrados ao ensino, a iniciagao cientifica e a extensdo, além de estimular a educagdo continuada. Nessa perspectiva,
fazem parte das acges institucionais de atendimento ao aluno projetos com distintas finalidades: apoio pedagodgico,



assisténcia ao aluno, insercdo no mercado de trabalho e acompanhamento ao egresso.

A IES desenvolve um programa de nivelamento para os alunos de graduagdo, buscando minimizar as deficiéncias de
conhecimento apresentados em dreas pontuais pela maioria dos egressos do ensino médio. A Instituicdo oferece
modalidades de apoio pedagdgico, a fim de dar mais seguranga aos alunos na sua vida académica.

As modalidades de apoio pedagdgico adotadas pela IES sdo:
Nivelamento;
Reforco; e
Complementacao curricular.

Atividades didaticas desenvolvidas paralelamente a matriz curricular com a orientacdo de docentes da IES, sob forma de
pequenos cursos, oficinas, grupos de estudo on line, através da sala de aula virtual.

As modalidades de nivelamento objetivam criar condi¢Oes para que os alunos possam desenvolver as habilidades e
competéncias necessarias ao cumprimento das atividades propostas pelo curso. Com elas, pretende-se diminuir a
defasagem dos alunos que ingressam na IES. Dessa forma, tais atividades destinam-se prioritariamente, mas nao
exclusivamente aos alunos do 1° periodo de qualquer curso oferecido pela Instituicdo, para que com essas medidas a
constituicdo do alunado tenda a um aprimoramento de exceléncia.

O reforco objetiva recuperar falhas e/ou lacunas nos conhecimentos dos alunos no decorrer do semestre letivo,
resultando no acompanhamento de seu desenvolvimento pedagégico dos alunos, por meio da verificacdo da
aprendizagem dos mesmos. Cabe salientar que as modalidades de complementacdo curricular podem ser realizadas por
alunos de qualquer periodo, em qualquer curso da IES. Os alunos escolhem a disciplina que desejam cursar para melhor
enriquecer sua formacgdo, atendidas as especificidades de cada uma delas.

Vale ressaltar que a adesdo ao Programa de nivelamento é voluntaria. O aluno podera escolher, entre as atividades
oferecidas, as que mais se adaptarem a seus horarios e as suas possibilidades. Com esses projetos a IES vem contribuindo
para uma melhor formagdo do alunado, procurando suprir déficits de conhecimento, aprofundar conteldos, desenvolver
competéncias, habilidades e atividades, buscando atingir o perfil desejado para os egressos dos cursos de graduagao e de
graduagdo tecnoldgica.

Quando ¢é identificada a necessidade de utilizacdo dos diferentes mecanismos de apoio pedagdgico ao aluno
disponibilizados pela IES, o professor da disciplina em acordo com a coordenacdo do curso propde a atividade necessaria
dentre as modalidades ja descritas e os alunos sdo convidados a participar.

Para fornecer apoio pedagdgico aos alunos, a Instituicdo dispde da Biblioteca Virtual, que possibilita a de comunicagao
entre aluno e professor. Nele os professores disponibilizam textos, exercicios e todo o material necessario para a
disciplina, bem como, mensagens para a turma, complementando a atuagdo de sala de aula e favorecendo a
concretizagdo de uma aprendizagem significativa.

Dessa forma a IES vem contribuindo para uma melhor formacdo do aluno, procurando suprir déficits de conhecimento,
aprofundar contetldos, desenvolver competéncias, habilidades e atividades, buscando atingir o perfil desejado para os
egressos dos cursos de graduacdo e de graduagdo tecnoldgica.

Com esses projetos a IES vem contribuindo para uma melhor formacdo do aluno, procurando suprir déficits de
conhecimento, aprofundar contetdos, desenvolver competéncias, habilidades e atividades, buscando atingir o perfil
desejado para os egressos dos cursos de graduacdo e de graduacdo tecnoldgica.

EDUCAGAO INCLUSIVA

Preocupada em adaptar-se as normas e principios que garantem os direitos do aluno com necessidades educacionais
especiais e, sobretudo, em estabelecer uma politica institucional, a Instituicio vem também desenvolvendo ainda uma
série de a¢Oes para manter a qualidade de ensino para todos os seus alunos e, especificamente, assegurar aos educandos
com necessidades educacionais especiais as condi¢gdes necessarias para o seu pleno aprendizado.



Para o integral atendimento as recomendacdes internacionais e aos dispositivos legais nacionais, é fundamental a busca de
novas formas de responder aos proclamos de uma Educagdo Inclusiva, garantindo ndo sé o acesso, mas sobretudo a
permanéncia dos alunos com necessidades educacionais especiais na IES , através de uma pratica pedagdgica, que esteja
centrada em sua aprendizagem desses alunos.

A IES elaborou um documento nomeado Sugestdes e procedimentos metodoldgicos para alunos com necessidades
educacionais especiais em sala de aula. Ao preocupar- se com uma educacdo além de, também, um documento
orientador dirigido aos diretores de campi com a finalidade de permitir a esses alunos a acessibilidade aos diferentes
espacos fisicos dos campi, as mais diversas; como recursos para praticas efetivas de educacdo inclusiva.

O aluno podera escolher, entre as atividades oferecidas, as que mais se adaptem a seus horarios e as suas possibilidades.

O Curso tem seguido os procedimentos recomendados nos documentos em questdo, buscando criar um ambiente
educacional que reconheca as possibilidades e as limitagdes dos alunos com necessidades educacionais especiais,
garantindo, assim, a sua plena inclusdo no processo educativo.

ESTAGIOS E EMPREGOS

A IES, através de um servico gratuito e informatizado integrado ao mercado de trabalho, oferece estagios e empregos a
seus graduandos ou ja graduados por meio de um banco atualizado de empresas parceiras, com sucessivas boas
ofertas. De acordo com a legislacdo em vigor, diretrizes, normas e procedimentos.

Funcgdes principais:
Incentivar o acesso de alunos e de formados a pratica profissional;
Estabelecer ligacdo entre os programas de Graduacao e de Pds-Graduacdo com as expectativas do mercado;
Propor parcerias que colaborem para a melhoria constante da qualificacdo dos graduandos e graduados.

O acesso, tanto para o aluno (graduando ou formado) quanto para as empresas se cadastrarem, deve ser feito pela
Internet, bastando para isso login e senha.

O processamento de avaliagao é feito através do sistema, pelo estudante e validado pelo Coordenador do Curso ou pelo
Orientador do Estégio, a partir de 90 (noventa) dias.

O corpo docente do curso atende aos parametros de qualidade exigidos pela legislacdo de ensino, bem como a
composicdo do NDE e do Colegiado de curso e sua regularidade de funcionamento. A composi¢do desses 6rgao esta
relacionado em anexo a este PPC.

CAPACITACAO DOCENTE

Dispomos hoje de um conhecimento e de uma forma de abordar os problemas relacionados a compreensao dos processos
de ensino e aprendizagem eficazes. Sua aplicagdo, no entanto, exige uma mudanca no papel do professor, advinda de uma
nova percepc¢do da fungdo social do ensino e das finalidades educativas. Em outras palavras, provém do perfil profissional
do aluno que pretendemos formar e que resulta, por sua vez, do tipo de sociedade a que aspiramos. E urgente a adoc¢do de
uma educagado voltada a formacgao integral da pessoa em todas as suas capacidades, entre elas também as profissionais. A
finalidade é formar pessoas competentes para a vida. E aqui que se entende que, além do saber (contetdos conceituais),
devem constituir contetdos de aprendizagens as habilidades, as técnicas e as estratégias, ou seja, o saber fazer (habilidades
e competéncias), a formagdo em valores, o saber ser e o saber viver (aspecto relacional).

Ensinar implica dominar habilidades, técnicas e estratégias de ensino, isto é o dominio de determinados procedimentos
capazes de assegurar os resultados pretendidos. Temos a certeza de que nao é suficiente o conhecimento tedrico sobre
estes processos, para isto é preciso que a formacdo dos professores esteja estreitamente relacionada a pratica real da sala
de aula em um processo sistematico, no qual se conjuguem a utilizacdo de modelos de ensino, a fundamentacgdo sobre suas
caracteristicas, a analise de seu funcionamento, a sua revisdo e a sua adequacgdo as caracteristicas do contexto, dos alunos
e do préprio professor.



Para oferecer suporte adequado a nossos docentes foi criado o Programa de Incentivo a Qualificagao Docente (P1Q), que se
constitui em diversos espacos de interlocu¢ao com os professores que atuam em cada curso, para fomentar a troca de
experiéncias, permitindo que o docente encontre na relagao, no didlogo com o colega, uma reflexao conjunta e partilhada
qgue lhe permita superar os desafios enfrentados cotidianamente.

O PIQinclui a¢des que enfatizam a formacgdo continuada com vistas ao aprimoramento académico elaborado em
dois eixos fundamentais:

1. O primeiro apresenta mddulos basicos centrados na pratica pedagdgica nos quais serdo discutidos os temas:
Planejamento de Ensino, Metodologia e Estratégias de Ensino, Avaliacdo do Processo Ensino-Aprendizagem e
Interatividade em sala de aula e que se destinam a todos os professores que atuam nos cursos de Graduacao,
Graduacao Tecnoldgica e Pds Graduacgdo, nas modalidades presencial e a distancia.

2. 0 segundo eixo esta centrado na formacdo pedagdgica especifica, e, portanto, numa perspectiva estratégica,
na qual serdo oferecidos médulos criados para atender a demandas geradas pelos Projetos Pedagdgicos dos Cursos,
como exemplo o médulo Formacao de Professor em Docéncia online , tendo em vista a expansdo da EAD.

Frente a necessidade de abrangéncia nacional, os mdédulos que integram o PIQ utilizam a metodologia de ensino a
distancia, quer na modalidade on line, quer na teletransmissdo. Para tanto, a Diretoria de Ensino a Distancia apresenta-se
como parceira e norteadora das melhores praticas nesse sentido, garantindo a qualidade e o acesso de todos os docentes
ao Programa.

Os maddulos sdo disponibilizados ao longo do ano, abrangendo o publico docente nacionalmente, que podera cursa-los a
gualquer momento, inclusive de forma simultdanea. As inscricdes serdo realizadas on line, pelo sistema de informacodes
académicas SIA, no limite das vagas disponibilizadas por turma. Os professores contam com a orientacdo de um tutor da
area de Educacdo que orientam e incentivam o aprofundamento dos temas.

O apoio ao docente da-se especialmente através do PIQ Programa de Incentivo a Qualificacdo Docente que oferece
oportunidades de formacg3o continuada, através do PIQ FORMACAO; incentivos, na forma de apoio financeiro a
participacdo em eventos e cursos através do CONCURSO INTERNO NACIONAL DE PRODUCOES CIENTIFICAS E PROJETOS DE
EXTENSAO e do FORUM ANUAL DE DOCENTES ESTACIO; prémio de remuneragdo varidvel aos melhores docentes, através
do PIQ REMUNERACAO.

BIBLIOTECA

1- ACERVO

O acervo disponibilizado na biblioteca é composto por livros basicos e complementares, de acordo com o conteudo
programatico das disciplinas do Curso, livros classicos, periddicos impressos e on-line, Bases de Dados, videos e DVD’s.
A pesquisa ao acervo pode ser realizada em qualquer microcomputador conectado a Internet e permite a consulta por
autor, titulo e assunto.

2- SISTEMA INFORMATIZADO DE BIBLIOTECAS - SIB

O SIB é responsavel pelo gerenciamento informatizado das bibliotecas no que se refere a consulta ao acervo local e on-line,
aos recursos de pesquisa informatizada, empréstimo domiciliar, reserva e renovacdo de empréstimos local e on-line.

O acesso através da Internet é realizado pelo site http://biblioteca.br/online.asp

3- SERVICOS

3.1 SERVICO DE COMUTAGCAO BIBLIOGRAFICA - COMUT

Importante instrumento para a incrementacdo de pesquisas e trabalhos académicos o COMUT permite aos pesquisadores o
recebimento de cdpia de artigos publicados em periddicos técnico-cientificos, teses e anais de congressos existentes nas
melhores bibliotecas do pais.

3.2 BASE DE DADOS
As Bases de Dados disponibilizadas no Portal da Pesquisa podem ser acessadas pelo site
http://biblioteca.estacio.br/links.asp ou pelo endereco www.portaldapesquisa.com.br



http://biblioteca.br/online.asp
http://biblioteca.estacio.br/links.asp
http://www.portaldapesquisa.com.br/

Academic on file - Muldisciplinar

A Base de Dados Academic on file disponibiliza artigos cientificos de publicacdes com cobertura retroativa (back-files), e
oferece plataforma de pesquisa em portugués, com recursos de tradugdo de textos.

Computer Data Base - Informatica

A Computer Data Base disponibiliza periddicos internacionais com resumos e full-text, abrangendo as areas de informatica,
software, hardware, telecomunica¢des e industria eletronica.

Apresenta um tradutor de texto, inclusive para a lingua portuguesa.

Micromedex - Farmacia, Medicina

Reconhecida mundialmente como padrdo de exceléncia de informagbes em saude clinica, medicamentos, toxicologia,
doencas, tratamento rdpido, educacao ao paciente e medicina alternativa.

Ovid Dentistry, Oral Surgery and Medicine Collection - Odontologia

Disponibiliza periédicos cientificos com cobertura retroativa incluindo referéncias e artigos com texto completo.

Springer Journal: Medicine Collection - Medicina

A Editora Springer disponibiliza periédicos académicos internacionais com texto completo, na drea de Medicina com op¢ao
de texto completo em formato HTML e PDF.

3.3 PROGRAMA DE TREINAMENTO DE USUARIOS
Objetiva facilitar o aperfeicoamento académico e profissional e a elaboracdo de trabalhos académicos através do
oferecimento dos seguintes Cursos gratuitos.

3.3.1 Curso de Elaboracdo de Trabalhos Académicos, Dissertagoes e Teses
3.3.2 Curso de Pesquisa Informatizada: Internet como Fonte de Pesquisa
3.3.3 Curso de Pesquisa Informatizada: Bases de Dados

3.4 FICHAS CATALOGRAFICAS
A Biblioteca disponibiliza para seus usudrios o servigo de elaboracdo de fichas catalograficas com o intuito de colaborar com
a normatizacgdo dos trabalhos de final de curso.

3.5 PROGRAMA DE ATENDIMENTO A ALUNOS COM NECESSIDADES EDUCACIONAIS ESPECIAIS

De acordo com a Portaria n. 3.284, de 7 de novembro de 2003, as Bibliotecas dado

acessibilidade aos usuarios com necessidades educacionais especiais a diferentes fontes de informacao, através de
recursos diferenciados.

Auditiva

As equipes das Bibliotecas recebem treinamento na Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS.

Visual

O Sistema DOSVOX, que interage com o usuario através de sintese de voz, estd disponivel nas Bibliotecas viabilizando,
deste modo, o uso do computador.






