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RESUMO

Os ambitos hospitalares estdo passando por mudangas e transformagdes a cada dia. Mudangas que com o surgimento das novas tecnologias
alteraram todo o processo institucional interno, e vem exigindo dos servicos de saude constante atualizagdo de suas praticas, requerendo dos
profissionais de saude um papel diferenciado, para que se adequem a esse novo ambiente e ao trabalho mais compartilhado, enfatizando a
qualidade assistencial. Em virtude das mudangas ocorridas o papel do lider torna-se indispensavel para compreensdo dessa nova cultura,
permeando aos seus liderados a visdo participativa e o envolvimento dos mesmos em processo decisorio, a fim da eficacia do trabalho qualificado
da equipe. A motivagdo é influenciada pela lideranga, que é capaz de incentivar aos outros a agir com entusiasmo na vivéncia didria num
ambiente hospitalar, visando a obtengdo da realizagdo dos objetivos em comum. Atendendo as necessidades dos envolvidos, desenvolvendo a
“autoridade” para alcangar metas propostas tanto pela equipe, quanto pelo gerenciamento organizacional. A lideranga é incontestavel na
realidade hospitalar, vem sendo cada vez mais ansiada, passando de um modelo hierarquizado e tradicional para um trabalho mais flexivel, em
equipe, a competéncia do trabalho de uma equipe reflete a realidade cotidiana do enfermeiro, construidas a partir de uma relagdo de poder e
confianga mutua, tornando-se indispensavel o papel do enfermeiro como elemento da equipe que privilegia os interesses coletivos e oferece
assisténcia segura ao paciente. Frente ao exposto, o objetivo deste estudo foi destacar o impacto da motivagdo exercida pela lideranga no
gerenciamento do servico de enfermagem. Para elucidagdo deste artigo foi realizada uma revisdo bibliografica fundamentada em reflexdes
tedricas que envolva a motivagao, juntamente com a importancia do enfermeiro lider no gerenciamento da equipe, ressaltando seu valor para o
bom desempenho profissional na equipe de enfermagem. Baseando-se numa busca sistematica de artigos cientificos e livros, a sele¢do do
material utilizado foi em base de dados eletrénicas através da biblioteca virtual de sadde (BVS) Scientific Eletronic Libary Online (SCIELO),
Literatura Latino Americana e do Caribe em Ciéncias da Saude (LILACS), e os livros do acervo bibliotecario da Faculdade Estéacio de Sa e de acervo
pessoal. De acordo com o pensamento de Soza et al. O enfermeiro desempenha um papel preponderante na lideranga, de uma forma inovadora,
tendo como fonte norteadora a evolugdo, visando a melhoria da qualidade da assisténcia e ainda buscando obter estratégias capazes de canalizar
a atengdo dos envolvidos e dirigi-las a ideais comuns, envolvendo credibilidade e comunicagao eficiente para possibilitar maior satisfagdo cliente,
técnico de enfermagem e enfermeiro. Nesta vertente os hospitais com organizagdede saude véem no profissional enfermeiro esse atributo de
lider, o qual tem um olhar analitico voltado as necessidades da equipe, paciente e empresa. Portanto, o enfermeiro lider deve usar sua
criatividade, habilidade, motivagdo, inovagdo de conhecimentos e seguranga para que seus liderados sejam reflexos de suas agles e as
empreguem numa assisténcia de enfermagem capacitada. O diferencial competitivo hoje faz parte das organizagGes hospitalares, e assim a
tecnologia, inovagdes, mudangas estdo ocorrendo nesse ambiente, influenciando o crescimento. E o fator responsavel para um crescimento
sustentavel se baseia nas pessoas que ali se encontram desempenhando seu papel profissional, contribuindo para os resultados benéficos da
organizagdo. Conclui-se que a motivagdo é um forte alicerce para o profissional se sentir valorizado, a capacidade profissional de cada um é
entendida como aprimoramento ou dom, e a troca de saberes se faz presente para uma assisténcia qualificada.
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